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Nha xudt ban Gido duc Viét Nam (NXBGDVN) la mot doanh nghiép Nha nuoc truc thuoc Bo
Gido duc & Ddo tao c¢é nhiém vu t6 chirc bién soan, in an va tcfng phat hanh cac logi sach giao
khoa va cdc xudt ban pham gido duc khdc phuc vu nganh gido duc. Do quy ddt dwgc giao ¢6 gid
tri thuwong mai cao, NXBGDVN da lap cac dw an xdy dung thém dién tich van phong lam viéc, mat
bang dé kinh doanh bdn 1é, nha & céng vu va qui nha & cho cdan bé nhan vién... Tuy nhién, khi thuc
hién cdc dw an dau tw xdy dwng dé doi héi nguon von rat I6n, lén dén hang ngan ty dong. Trong
diéu kién nguon lyc vé tai chinh ciia doanh nghiép c¢é han can phai huy dong nguon von & bén
ngoadi. Mat khdc, do nhiéu nguyén nhdan chii quan va khdach quan nén mirc @6 huy dong von cho
cdc dw an méi dat 14% so véi nhu cau cua cac nam 2011-2012; ¢6 dw én chi dat 1,075%. Nguy
co dy én chdm tién do, tham chi khong thé trién khai diege sé xday ra. Bé tang cwong huy dong von
cho cdc di dn, can cé cdc gidi phdp dong bé va kha thi. Trong do, van dé tuyén truyén quang ba
dw én, tang cuong tai san dam bdo, nhdt la da dang héa cdc kénh thu hit von la nhitng van dé can

dwoc dac biét chu trong.

Tir khoa: Bt dong san; loi thé dit dai; dinh huéng huy dong von; giai phap huy dong von.

Pit van dé

Nha xuat ban Gido duc Viét Nam (NXBGDVN)
la mét doanh nghi¢p Nha nudc tryc thuge Bo Giao
duc & Pao tao. NXBGDVN c¢6 nhiém vu td chire
bién soan, bién tap, in 4n va téng phat hanh cac loai
sach gido khoa va cac xudt ban pham giao duc khac
phuc vu giang day, hoc tap cia cac nganh hoc, bac
hoc trong toan qudc. Tir nim 2003, NXBGDVN
chuyén sang hoat dong theo mé hinh Céng ty me -
Cong ty con. Bén nim 2012, NXBGDVN di c6 9
don vi truc thudc cong ty me va 51 cong ty thanh
vién 1a cac cong ty cb phain NXBGDVN nidm quyén
chi phéi vé vbn, thuong hiéu, ngudn cong viéc.

Do dugc thanh lap tur rat sém nén tru sé 1am viéc
va hé théng nha may, kho ting cia NXBGDVN
thuong duge bé tri & nhimng khu dat c6 vi tri dac dia,
c6 gia tri thwong mai cao. Tong dién tich dat do
NXBGDVN hién dang quan Iy & ca ba mién khoang
87.000m?. Hién nay, ngoai tru s& chinh tai 81 Tran

Hung DPao, Hoan Kiém, Ha No6i, NXBGDVN di
xay dung thanh vin phong cao ting, cac khu dat con
lai hién déu 1a cac khu nha thap tang duoc xay dung
tir nhiéu nam trude véi hé sé st dung dat khoang
60%.

Dé bién loi thé dét dai trén tré thanh ngudn luc
cho sy phat trién, NXBGDVN can phai xay dung
cac dy an dau tu, dé xay dung thém dién tich van
phong 1am viéc va cho thué, mat bang dé kinh
doanh ban 1é cac mit hang truyén thong cua don vi
nhu sach gido khoa, sach tham khao, thiét bi truong
hoc, nha ¢ cong vu va quy nha & cho can b nhan
vién... Tuy nhién, khi thuc hién cac du an dau tu xay
dung d6 doi hoi ngudn von rat 16n, 1én dén hang
ngan ty dong. Trong diéu kién ngudn luc vé tai
chinh ctia doanh nghiép c¢é han, huy dong vbn dap
g yéu cau trén 1a mot bai toan kho, nhét 1a trong
giai doan kho khian ciia thi truong bat dong san dang
dong bang nhu hién nay. Bai viét nay dé xuat mot sb
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hudng huy dong vén, thao g& nhimg vudng mic do
co ché quy dinh cho doanh nghiép nha nudc hién
nay.

1. Thuc trang huy dong von thue hién cac dw
an sir dung dat cia Nha xuit ban Gido duc Viét
Nam

1.1. Thuec trang cdc dw dn dau tw siv dung dit

NXBGDVN da c6 chang dudng 55 nam xay
dung va phat trién. Trong 55 nim d6, don vi luén
hoan thanh xuét sic nhiém vu chinh trj duoc giao.
Pam bao xut ban, cung tng day du, dong bo, kip
thoi sach gido khoa, 4n pham gido duc cho hoc sinh
va gido vién trong toan quéc, ké ca ving siu, ving
xa, ving nuii, hai ddo, khong dé xay ra tinh trang st
sach, thiéu sach; dap ung tot nhu cau xa hoi. Budc
vao giai doan madi, véi mo hinh cong ty me - cong
ty con, NXBGDVN da chuyén tir lién két hanh
chinh vé6i cac don vi thanh vién sang co ché dau tu
tai chinh 1a chu yéu, xac dinh 15 quyén loi, trach
nhiém vé vbn va loi ich kinh té, thuc day qué trinh
san xudt kinh doanh, nang cao chit lugng quan 1y,
hiéu qua dau tu, uy tin va kha ning canh tranh trén
thi truong trong nude va qudc té. Bén canh nhiing
chirc ning truyén thong néu trén, Nha xuit ban con
¢6 thém céc chirc nang: Dau tur tai chinh, dau tu xay
dung truong hoc; Kinh doanh dia ¢, cho thué van
phong; Phat trién cac dich vy, tu van vé linh vuc
Giéo duc, thuong mai va truyén thong va cac nganh
nghé khac theo quy dinh ciia phap luat; Mé rong
mbi quan hé véi cac don vi tryc thude Bo Gido duc
& Pao tao, tao nén strc manh tong hop, phuc vu cho
su nghi¢p gido duc; Thuc hién ché d6 hach toan
kinh té, dau tu, bao toan va phat trién von, thuc hién
day du nghia vu voi Nha nuéce theo quy dinh cta
phap luat. Viéc xay dung cac du 4n dau tu bat dong

san phuc vu nhiém vu chinh tri va khai thac tiém
ning dién tich dat dugc giao da dwoc Nha xuat ban
xac dinh va dugc Bo Gido duc & Pao tao phé duyét.
Cu thé:

- Vé tiém ndng ddt thudc quyén quan Iy, sir dung
ciia Nha xudt ban:

Tong dién tich ddt do NXBGDVN hién dang
quén 1y trén pham vi ca nudc hon 87.000 m?, trong
d6 o cac khu dat & cac dia diém “vang” nhu 81
Trén Hung Pao, Hoan Kiém, Ha Noi; 187B Giang
V5, Pong Pa, Ha Noi; 45 Hang Chubi, Hai Ba
Trung, Ha Noi; 231 Nguyén Vin Cir, quan 5 TP. Ho
Chi Minh; 15 Nguyén Chi Thanh, TP. Da Ning,...

Tuy nhién, viéc st dung d4t cua Nha xuit ban con
nhiéu bat cap. Dién tich xay dung cac cong trinh
thip, cac cong trinh déu dugc xay dung tir 1au, co
nhitng cong trinh st dung hon 30 nim da xudng cap
rt nhiéu. Phin 16n 1 cac cong trinh thap tang (2-5
tang), nhidu cong trinh duoc cai tao, chip va qua
nhiéu thoi ky. Vi vay, kha ning khai thac dat dai cho
xay dung cac cong trinh phuc vu hoat dong theo cac
chtc nang nhiém vy duoc giao la rat 1om.

- Vé ndng lye tai chinh ciia Nha xudt ban Gido
duc: Tuy bi anh huong boi khing hoang kinh té toan
cau, nhung do d6i méi mo hinh t6 chirc va quan 1y,
Nha xuét ban Gido duc Viét Nam van vuot qua moi
kho khan, mo rong hoat dong san xuét kinh doanh.
Nho d6, ngudn vén huy dong cua cong ty me lién
tuc tang, nam 2011 1a 1.572 ty, tang 11,5% so véi
nam 2010 va 31,2% so voi nam 2009.

Do chii truong ddy manh khai thac dat dai, dia loi
va dau tu nén gia tri tai san ¢6 dinh hinh thanh tir
dau tu xay dung co ban nam 2011 ciing ting kha so
v6i cac nam trude d6. Nam 2011 dat 97,5 ty dong
tang 26% so voi nam 2010 va tang 27% so voi ndm

Bang 1: Dién tich dit Nha nuéc giao cho Nha xuit ban Gido duc Viét Nam

Dién tich dat Nha nuéc giao (m?)
TT | Tén don vi _ _ _
Tong Pa co so do Chua c6 so do

1 Van phong NXBGDVN 2.9134,50 0,00 29134,50
2 Nha XBGD tai Ha Noi 12.271,00 0,00 12.271,00
3 Nha XBGD tai Da Nang 12.963,55 2.984,55 9.979,00
4 Nha XBGD tai TP.HCM 22.170,70 19.331,70 2.839,00
5 Nha XBGD tai Can Tho 10.932,40 0,00 10.932,40
6 Tap chi Thé gi¢i Méi 246,10 0,00 246,10

Tong 87.718,25 22.316,25 65.402,00

Nguon: Bdo cdo Thong ké hién trang co sé vit chat cua NXBGDVN ndam 2011
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Bang 2: H¢ s6 sir dung dit cia NXBGDVN niim 2011

TT Tén don vi Dign tich dat Nha | Dién tich dézt xdy | Hé sb sir dung dat
: nuwdc giao (m’) dung (m") (%)
1 | Vin phong NXBGDVN 29.134,50 16.638,10 57%
2 | Nha XBGD tai Ha Noi 12.271,00 9.584,50 78%
3 | Nha XBGD tai Da Ning 12.963,55 6.209,50 48%
4 | Nha XBGD tai TP.HCM 22.170,70 14.411,70 65%
5 | Nha XBGD tai Can Tho 10.932,40 5.039,64 46%
6 | Tap chi Thé gi¢i Méi 246,10 696,00 283%
Téng 87.718,25 52.579,44 60%

Nguén: Bdo cdo Thong ké hién trang co sé vt chdt cia NXBGDVN nam 2011

2009. Tuy nhién, néu so sanh gia tri tai san cua cac
cong trinh xdy dung véi dién tich dat dai ma
NXBGDVN dang quan 1y thi con s6 ndy van con
khé khiém ton va chua twong xung voi tiém nang.

- Cdc dy dn ciia NXBGDVN da va dang trién
khai: V&i muc tiéu khai thac loi thé dat dai cua
doanh nghiép, dong thoi thoa man cac loi ich thong
qua viéc khai thac ciia cac cong trinh bat dong san;
tao nguén luc va stc manh méi cho doanh nghigp,
NXBGDVN d3 va dang trién khai nghién ctru, lap
va thue hién mot sb du an sau: (1) Du an Tru s& Nha
xuét ban Gido duc Viét Nam tai 81 Tran Hung Dao,
quéan Hoan Kiém, Ha Noi; Thoi gian thyc hién dy an
2004 -2008. (2) Dy 4n Trung tim Xuét ban - Phat
hanh sach Gido duc tai 16 D32 khu d6 thi méi Cau
Gidy, Ha Noi; Thoi gian thyc hién dy an du kién
2012 - 2015. (3) Dy 4n Khu chung cu 13-15 Nguyén
Chi Thanh, TP. ba Ngng; Thoi gian thyc hién dy an
du kién 2011 - 2014. (4) Du 4n Van phong lam viéc
cho cac Cong ty thanh vién thuoc NXBGDVN tai
104 Mai Thi Lyu, phuong Pa Kao, quén 1, TP. Hb

Chi Minh; Thoi gian thyc hién dy an dyu kién 2011 -
2013. (5) Dy an Van phong giao dich va can ho
chung cu cao cép Giang V5 tai 187B Giang Vd,
quan Déng Pa, Ha Noi; Tién d6 thuc hién du an du
kién 2011 - 2015.

- Tong hop nhu cau von dau tw cia cdc di dn:
Khong tinh dy an tai 81 Tran Hung Pao da trién
khai xong, tong von cua 4 dy 4an dang trong qua
trinh huy dong 1a 1.703,643 ty dong, binh quan mbi
nam can 340,728 ty dong. Pay 1a muc huy dong 16n
xét theo tiém luc tai chinh ctia Nha xut ban va kha
ning c6 thé huy dong bén ngoai.

1.2. Thue trang huy dong vén thue hién cdc dw
dn dau tw sir dung dit

- Nhitng thudn loi va khé khén cia huy déng von
dau tu: Trong huy dong von dau tu thue hién du 4n,
chung t6i thidy NXBGDVN c¢6 nhing thuan lgi: (1)
NXB c6 bé day phat trién; c¢6 uy tin trong linh viuc
san xuat sach gido khoa; két qua hoat dong san xudt
kinh doanh hang nam kha t6t. (2) Quy mé co sé vét

Béng 3: Nhu ciu von cho cic du 4n theo nim giai doan 2011-2015

_ Donvi: 1000 d
A ek 15 Nguyén s .

2011 0 23.901.267 14.839.406 18.998.353 57.739.026
2012 27.430.154 51.998.980 10.039.687|  459.509.942 549.366.151
2013 54.619.490 39.019.699 15.521.185] 310.259.264 419.419.367
2014 41.656.171 59.037.904 0| 310.259.264 410.953.339
2015 61.610.571 0 0| 204.553.866 266.164.436
Tong 185.703.773| 173.957.850 40.400.278| 1.303.580.688| 1.703.642.589
BQ/nam 37.140.755 34.791.570 8.080.056) 260.716.138 340.728.518

Nguon: Tong hop ciia téc gia
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chét hién c6 ciia NXBGDVN, dic biét la dién tich
dat tai cac vi tri thuan lgi cho dau tu bat dong san,
tao sitc hip dan vén. (3) Dy an déu tu coa
NXBGDVN trai rdng trén ca nudc, cac hoat dong
kha da dang nén van tao duoc kha nang xa hoi hoa
va da dang hoa cac ngudn thu hiit vén.

Tuy nhién, viéc huy dong vbn ciing gip cac khod
khan: (1) Pa s6 cac du 4n dau tu 1a du 4n xay dung
hdn hop, mirc dau tu 16n, thoi gian xdy dung kéo dai.
(2) Chinh phu dang c6 chinh sach tht chit tin dung
bat dong san, dic biét 13 viéc dau tu ra ngoai nganh
clia cic DNNN nén cic ngan hang ciing rat han ché
cho vay linh vuc nay hoidc cho vay voi 13i suat rat
cao. (3) Ban than ngudn von cia NXBGDVN danh
cho cac du 4n dau tu con qua it, co cau nguén von
chwa phu hop cho dau tu bt dong san.

- Két qua huy dong von thuc hién cdc du dn:
Nhéan rd nhiing thuan loi va kho khan trong huy
dong von thuc hién du an, NXBGDVN da ap dung
hinh thire hop dong hop tac dau tu. Cac don vi hop
tac dau tu 1a nhitng doanh nghiép c6 chirc ning dau
tu kinh doanh bat dong san hay sir dung két qua dau
tu thudc hoat dong gido duc va dao tao nhu: Cong
ty C6 phan xay dung song Hong d6i véi dy an 187
B Giang V5. Cong ty C6 phan DPau tu tai chinh
Thién Hoéa va cac Cong ty dau tu cta nganh Giao
duc Ha Noi ddi véi du an D32 Cau Gidy. Cong ty cb
phan dau tu va Phat trién nha Pa Ning ¢ du an 15
Nguyén Chi Thanh Pa Ning. Cac Cong ty cd phan
Pau tu sach va thiét bi gido duc & phia Nam, Cong
ty ¢ phan Gidy Pong Nai d6i v6i du an 104 Mai
Thi Lwu. Ngoai ra, cac du an con huy dong vén tir
ngan hang, nhung mirc d6 vay khong dang ké.

Trong 4 du an trién khai giai doan 2011-2015,

thuc t& huy dong von trong 2 nam 2011-2012 nhu
sau: Tong von huy dong 58.750,361 triéu dong dat
14% theo nhu cau tinh toan cua cac du 4n. Du an
104 Mai Thi Lyu Thanh phé H6 Chi Minh c6 mirc
huy dong cao theo nhu ciu (67,6%), mot mat do quy
mo du an nho, mat khac cac ddi tac huy dong von la
cac cong ty con cua nganh phat hanh sach thiét bi
gido duc co tiém luc vé von, dic biét dang c6 nhu
cau thuc su cho muc dich hoat dong. Du an 187 B
Giang VO ¢6 muac huy dong 16n, nhung ty 1€ huy
dong so véi nhu cau thap (1,2%) vi day 1a du 4n co
quy md 16n, hon nita dbi tac cua dy an la Cong ty
C6 phan Xay dung Séng Hong c6 nang luc thip,
chua xay dung phuong 4an huy dong von bén ngoai
d6i tac hop dong kinh doanh. Mtrc huy dong von
ctia cac du an D32 Cau Gidy va 15 Nguyén Chi
Thanh Pa Ning chi dap tmg 1,075% va 2,0%.

1.3. Nhitng nguyén nhén chii yéu din dén han
ché trong céng tic huy dong von thuwc hién cdc dw
dn sir dung dit ciia NXBGDVN

- Huy dong von tir cdc nguon huy dong hién tai
khéng hiéu qua: Do sy hd trg von tir ngan sach nha
nude hau nhu khong c6, NXBGDVN phai ty huy
dong thém néu co nhu cau s dung (cha yéu huy
dong tir vay ngan hang), viéc vay von gip rat nhiéu
khé khin do thiéu cac diéu kién dé vay thé chip.
Mit khac, cac dbi tac lién doanh trong cac du an ctia
NXBDGVN ciing bi anh hudéng boi suy thoai kinh
té va thi truong bat dong san dong bang vi cac ddi
tac lién doanh déu 13 cac cong ty kinh doanh bét
dong san.

- Nguon huy déng von thiéu da dang: Tuy cac
hinh thirc huy dong vén hién nay 1a khong hiéu qua
nhung NXBGDVN hién van chua c6 phuong an da

Bang 4: Huy dong von cho cic dw an diu tw sir dung dét giai doan 2011-2012

Nhu cdu von Thuec té huy dong Dap ting
TT Tén du an . .
(tr. dong) (tr. dong) (%)
1 |D23 Cau Giay, HN 27.430,154 813,518 2,0
15 Nguyén Chi Thanh,
2 . 75.900,248 8.160,600 1,075
ba Nang
104 Mai Thi Lyu TP.
3 24.879,093 16.830,000 67,6
HCM
4 |187B Giang Vo, HN 478.508,295 58.750,361 1,2
5 |Téong 606.717,790 84.554,479 14,0
Nguon: Bdo cdo tong hop thuc hién duw dan
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dang hoa cac ngudn von huy dong cho cac du an.
Nguyén nhan cta han ché nay 1a do don vi chua ¢
kinh nghiém trong tim kiém cac kénh huy dong vén
khac ngoai hinh thirc huy dong vén tu c¢6 va hop
dong hop tac dau tu.

- Co cau von huy déng thiéu hop Iy: Phan von
huy dong cia NXBGDVN ng chiém ty trong ngay
cang cao, phan vén c6 kha ning huy dong lai phai
tap trung vao cac hoat dong chinh 1a xudt ban cua
Nha xuit ban. Nam 2011, ng nga‘in han chiém toi
88,5% téng no, tang 83,3% so voi nam 2009 va tang
26,8% so voi nam 2010.

- Mt 56 han ché khdc: NXBGDVN chua thyc sy
chu trong t6i viéce lap ké hoach vdn va dinh hudng
ké hoach trung va dai han vé vbn dau tu cho cac du
an bt dong san danh cho cac nam tiép theo. Cong
tac marketing cho cac du an hoan toan bi bo ngo.
Moi truong dau tu bi anh hudng boi cude khing
hoang tai chinh thé gidi nén doanh nghiép it ¢6 co
hoi tiép xuc, kéu goi von dau tur tir cac ddi tic trong
va ngoai nudc.

Céc nguyén nhan trén néu khong tim ra giai phap
khic phuc s€ anh huong dén tién do céac du an, hiéu
qua str dung cac ngudn von da huy dong. Véan dé dat
ra la:

+ Cén phai ra soat lai cac du an dau tu dé xac
dinh c6 nén tiép tuc trién khai cac du an da duoc phé
duyét khong? Dy an nao nén tiép tuc? Du an nao
nén tam dung va huy?

+ Dbi vai nhitng dy an sé tiép tuc trién khai thuc
hién, can phai thao g&, giai quyét nhitng kho khin
nhu thé nao? Can c6 nhiing giai phap kha thi nao dé
huy dong von tir nhiéu ngudn khic nhau dé thuc
hién cac dy 4n dau tu d6?

+ Can kién nghi v6i cap trén nhing gi dé nhan
dugc nhimg hd tro, nhitng ngudn luc can thiét dé
tang von dau tu cho thuc hién du 4n?

2. DPinh huéng va cac gidi phap ting cuong
huy ddng von cho cac dw an du tw sir dung dat
cua NXBGDVN

2.1. Pinh hwéng huy dong von cho cic dw dn siv
dung dit ciia NXBGDVN

Pé tang cuong huy dong von cac tap trung theo
cac hudng sau: (1) Uu tién tim kiém va sir dung cac
ngudn von cé chi phi thip. (2) Huy dong va str dung
vbn ding muc dich, phu hop vé6i quy dinh cta phap
luat. (3) Pau tu co trong diém theo phuong thic gbi
dau dé han ché tinh thoi vu trong huy dong vén va

dap ung phuong cham lay ngin nuéi dai. (4) Pam
bao hai hoa lgi ich gilra NXBGDVN véi cac nha
dau tu va khach hang.

2.2. Cdc gidgi phdp ting cwong huy dong vén cho
cdc duw dn dau tw sir dung dit ciia NXBGDVN

Cong khai héa théng tin vé cic duw dn

Véi muc tiéu mo rong kénh huy dong vén, trude
hét NXBGDVN phai thyc hién viéc cong khai hoa
thong tin vé& hoat dong va tai chinh, dic biét 1a tinh
hinh luu chuyén tién t& vi n6 cho biét dwoc luong
tién thu vao va chi ra trong quéa khi, hién tai va
tuong lai. Céc thong tin nay phai dam bao chinh xac
va thuong xuyén dé bao vé cho cac nha cung cép
von.

Dé khai thac dwoc nguodn tin dung ngan hang,
NXBGDVN phai nd lyc trong Iyra chon nhitng du 4n
thuc sy co hidu qua dé du tu von dong thoi phai
quan 1y von, dam bao an toan va phat trién vén. Mt
khéc, viéc minh bach va cu thé hoa trong viéc phan
chia quyén loi ctia cac nha dau tu trong cac du an da
trién khai ciing 13 viéc can lam ngay.

Tang cwong tai san dam bdo

Dé c6 thé vay ngan hang phuc vu hoat déng san
xuat kinh doanh, NXBGDVN can phai ting cudng
tai san dam bao cho cac khoan vay phuc vu hoat
dong san xuét kinh doanh néi chung va cac khoan
vay phuc vu dau tu du an bat ddng san nai riéng.

V6i cac khu dét hién chua co gidy ching nhan
quyén st dung dit, NXBGDVN can khan truong
hoan thién ho so theo dung yéu ciu dé giri cho S
Tai nguyén va Mai truong. Van dung cac quy dinh
nha nudc va cac mdi quan hé ciing nhu sy hiu thuin
ctia b chu quan va cac ban nganh tai dia phuong dé
day nhanh viéc cdp gidy chimg nhan. Tiép tuc
thuong luong vay von ngan hang theo hinh thirc tai
san dam bao duogc hinh thanh trong tuong lai, trong
d6 chting minh dy an kha thi va htra hen mang lai
hiéu qua cao s& duoc cic ngan hang uu tién giai
ngan trudec.

Da dang héa kénh huy djng von

Tich cuc tim kiém cac ddi tac dé tién hanh lién
doanh lién két. Can luu y dén cac quy dau tu trong
va ngoai nudc trong viéc trién khai cac du an. St
dung linh hoat cac giai phap huy dong vén cin cir
theo tinh hinh thyc té trién khai dy 4n va dién bién
thi truong. Trong thoi gian toi, Nha xuit ban Giao
duc Vi¢t Nam s€ tap trung vao mot s6 kénh huy
dong von dau tu co ban sau:
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- Pdy manh dau tw bang von chii s6 hitu - bao
gom cd von ngdn sach: Co thé tang ngudn von cia
hé thdng cong ty me bang cich ban bét hodc thodi
von tai cac don vi thanh vién khong hiéu qua. Uu
tién von cho cac dy an dau tu bat dong san. Tap
trung thuc hién cac du an trong diém va céc du 4n
c6 thé dua vao khai thac sir dung mang lai hiéu qua
kinh té ngay.

Cén phan ky dau tu d6i v6i du 4n Van phong giao
dich va can ho chung cu cao cap Giang V3, trong
bbi canh hién nay, can wu tién nguon von chi s¢ hiru
dé su dung cho giai doan chuén bi dau tu bao gém
cac chi phi: 1ap du 4n dau tu, khao sat dia chat, thiét
ké ban v& thi cong, ndp mot phan tién sir dung dat. ..
va dau tu xdy dung khdi nha chung cu trong giai
doan dau. Khoi nha chung cu cé tong dién tich
34.795 m? do tinh chat 1a nha & nén viéc huy dong
von tir ngudi mua nha s& thuan loi hon va sb von
chu s& hiru bo ra dau tu s& sém dugc thu hdi khi c6
tién ng trudc ctia ngudi mua nha.

Trong du an Van phong giao dich va cén ho
chung cu cao cip Giang V&, viée kéu goi von dau tu
tr ngan sach la kho kha thi. Tuy nhién, véi cac du
an con lai nhu du an 104 Mai Thi Lyu, D32 Cau
gidy, viéc xin dugc von ngin sach, di chi mot phan
nho dé dau tu s& gop phan lam giam ap luc vé von
cho NXBGDVN. Trudc mat, v6i khoan tién 20,4 ty
dong tir quy dau tu phat trién trich 1ap tir két qua
kinh doanh nim 2011, NXBGDVN can ding dé
hoan tét thu tuc xin phép xay dung, khao sat dia chat
va lap ban v& thiét ké k¥ thuat thi cong cong trinh va
trién khai dau thau cac 201 thau thudc du an Van
phong giao dich va cin ho chung cu cao cap Giang
V5, mot phan dé gop von hoan thién dy an 104 Mai
Thi Luu.

- Hoadn thién cdc hinh thirc Hop dong hop tdc
kinh doanh: Hién nay, do dbi tac lién doanh ciing
dang gip phai nhiing kho khin vé tai chinh nén
chua thyc hién nghia vu ciia minh dan dén viéc du
an thuong bi dinh tré. Ban than cac phap nhan
chung 14 Cong ty c6 phan dau tu IP Viét Nam va
Cong ty ¢6 phan dau tu Tia Sang M&i ciing chua co
nhitng hoat dong nao thuc sy mang hi¢u qua trong
cong tac huy dong von cho du an do nhiing han ché
trong bo may diéu hanh. Pé khic phuc tinh trang
nay, c¢o 1€ 1anh dao NXBGDVN can can nhic viée
giai tan cong ty lién doanh va chuyén sang hinh thirc
hop dong hop tac kinh doanh truyén thong, ddc biét
la v61 cac don vi thanh vién cia Nha xuét ban. Boi
vi, hop ddng hop tac kinh doanh giira Cong ty me va

cac cong ty con, ngoai nghia vu trach nhiém la
thanh vién tham gia, Céng ty me c6 thé dung ra phu
trach vé chuyén moén va tai chinh khi thuc hién du
an. Lanh dao don vi thanh vién phan 16n 1a nguoi
dai dién phan vén cia Tong cong ty, do vy viéc
trién khai thuc hién du an theo dinh hudng chung s€
thuan loi hon. Piéu nay 14 rat phii hop v6i md hinh
cia NXBGDVN hién nay.

- M6 réng viéc huy dong von tir khach hang: Huy
dong von tir khach hang thuc chat 1a huy dong von
tir tién mua nha (mg trudc cua cac déi tuong duogc
quyén s& hiru nha & tai Viét Nam theo quy dinh cua
Luat Nha & théng qua hinh thirc ky hop dong mua
ban nha & hinh thanh trong tuong lai. Trong hop
ddng quy dinh cac lan tam Gng tién hay gop von
theo tién d¢ ciia du an ké tir khi khi hoan thanh viée
xdy dung phdn mong cua cong trinh cho t6i khi
hoan thién toa nha, ban giao cho khach hang st
dung. Nhirng ndm trudc khi thi truong bat dong san
phat trién nong, day l1a kénh huy dong chu yéu cua
cac cong ty bat dong san. Hién nay khi thi truong
bat dong san trim ling, kénh huy dong nay s& han
ché nhiéu. Tuy nhién, v6i du an 187 B Giang V& ¢o
thé phat huy vi tri vang ctia phan dy 4n nha & dé thu
hat vdn, véi cac hinh thace da dang va linh hoat.

- Tich cuc sw dung tin dung ngdn hang:
NXBGDVN cin m¢& nhiéu tai khoan hon tai céc
Ngan hang, mé rong mdi quan hé ddi voi cac ngan
hang mai, vira tao sy canh tranh gitra cac ngan hang
vé cung ung dich vy, cho vay von cac du an dau tu
bat dong san dang trién khai. Can thyc hién ngay
viée hop tac cung cip tin dung cho khach hang mua
nha trong du an Van phong giao dich va can ho
chung cu cao cép Giang V& Ha Noi va du an Khu
chung cu 13-15 Nguyén Chi Thanh Pa Nang. Véi
phan dién tich van phong cho thué thudc du 4n
Giang Vo va du an tai 16 D32 Cau Gidy, viéc huy
dong vbn tin dung ngan hang 13 bit budc vi phan
von dau tu cho hang muc nay chiém ti 1& hon 50%,
ban than NXBGDVN khéng dii vn dé dau tu, do
d6, nhu cau huy dong vén tir tin dung ngén hang 1a
rat 16n. Tuy nhién, trong diéu kién hién nay, viéc
huy dong tin dung ngan hang véi lugng tién 16n 1a
rat khé thue hién. NXBGDVN c6 thé can nhic viée
huy dong tin dung ngén hang trong ngin han dé
thanh toan cho cac nha thau, sau d6 hoan tra khoan
tién nay bang tién huy dong duoc tir khach hang va
cac ngudn tién khac.

- Chu dong swr dung tin dung thuwong mgai: Tin
dung thuong mai néu duoc st dung trong cac du an
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cia NXBGDVN chii yéu 1a viéc kéo dai thoi gian
thanh toan voi nha thau trong cac hop dong kinh té.
D6 12 mot chudi tin dung lién hoan tir chit dau tu ng
nha thau chinh; nha thau chinh ng nha thau phu, cac
nha cung cap vat lidu; cac nha thau phu lai ng lai cac
nha cung cap vat lidu khac,... Viéc 1am nay ciing chi
nén ap dung d6i v4i cac nha thau di quan hé lau dai
v6i du an, cac goi thau c6 gia tri 10n, tién d6 thanh
toan nhiéu 1an va dat duoc su chép thuan tuong doi
tor phia nha thau, tranh tinh trang lam dung s& anh
huong dén mdi quan hé giita cha dau tu va nha thau,
c6 thé gay anh huong dén chat luong va tién do thi
cong cong trinh.

- Trién khai hinh thirc phdt hanh trdi phiéu di dn:
Hién nay, phan 16n cac du an dau tu bat dong san
déu bi kho khan vé tai chinh khi cac kénh huy dong
vbn tir khach hang va tin dung ngan hang bi thét
chat. Trong bdi canh d6, nhidu doanh nghi¢p dang
hudng toi mot hinh thirc huy dong von kha maoi mé
1a phat hanh trai phiéu bat dong san. Diéu kién phat
hanh trai phiéu dugc quy dinh chi tiét tai Nghi dinh
90/ND-CP ngay 14/10/2011va NXBGDVN hoan
toan c6 du diéu kién dé phat hanh trai phiéu dy an,
kém theo quyén mua bat dong san dé huy dong von
cho hang myc chung cu thudc dy 4n Van phong giao
dich va can ho chung cu cao cap Giang Vo Ha Noi
va du 4an Khu chung cu 13-15 Nguyén Chi Thanh
Da Ning. Tuy nhién, trude khi phat hanh trai phiéu,
NXBGDVN can tinh toan, can ddi dong tién, xéac
dinh khoang thoi gian str dung von dé dua ra ky han
phat hanh trai phiéu cho hop 1y va chu dong trong
phuong an tra ng.

Tai liéu tham khao:

Nhiing gidi phdp ciia By Gido duc va Dao tao

Dé trién khai céc giai phap trén, B6 Gido duc va
Dao tao can hd tro Nha xuét ban cac van dé sau: (1)
Ung ho chu trrong dau tu bat dong san dé khai thac
loi thé dat dai cia NXBGDVN thong qua viéc hau
thudn NXBGDVN trong méi quan hé vdi cac ban
nganh chiic ning c6 lién quan vé van dé dat dai,
cong san va trong cong tac huy dong von cua
NXBGDVN; chi dao Vu Ké hoach tai chinh theo sat
va tao diéu kién toi da trong viéc trién khai cac du
an dau tu bat dong san cia NXBGDVN. (2) C6 ké
hoach kiém tra, sap xép lai dat dai, cong san do Cuc
co s& vat chét va Thiét bi truong hoc, dd choi tré em
dang quan ly; dt dai do cic co quan doanh nghiép
thuoc B6 Giao duc va Pao tao hién dang su dung.
Truong hop c6 dién tich dét do cac don vi duge giao
quan ly st dung chua dung chirc nang, chua hop 1y
can xem xét chuyén giao cho NXBGDVN khai thac
va su dung dé dau tu cac du 4n bét dong san phuc
vu nhiém vy chung ctia nganh gido duc. (3) Khuyén
khich cac don vi truc thudc Bo tham gia dau tu, gop
von trong cac du an dau tu bat dong san cua
NXBGDVN, c6 thé tap trung thanh timg cum vin
phong va trung tdm thuong mai chung cta mot sé
doanh nghiép kinh doanh thiét bi, d6 dung hoc tap
va sach gidao khoa phuc vu hoc sinh tai cac thanh
phé 16n. (4) Phan bd von ngan sach cho cac du an
dau tu phat trién cia NXBGDVN mot cach hiéu
qua, kip thoi va dung chinh sach.0
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